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SUNUS

Kocaeli Anneleri Dernegi Anaokulu olarak bes yillik bir planlamanin; bulundugumuz
noktayr gérmek degerlendirmek ve siire¢ boyunca ilerlemeyi arttirmanin Gendn yola ¢ikarak
2024-2028 Stratejik Plamimuizi hazirladik. Ogrenci merkezli egitim 6gretim siirecinde;
cocuklarin  plan yapmalarina, diizenlemelerine, sorgulamalarina, arastirmalarina,
tartismalarina, {liretmelerine imkan saglayacak bir planlamanin gerekliliginden yola c¢iktik.
Egitim ogretim siireclerinin; esnek, sarmal, eklektik, dengeli, oyun temelli, kesfederek
ogrenmeye imkan saglayan, yaratici, glinlik yasam becerilerini destekleyici olmasi, yakin
cevre kosul ve imkanlarinin degerlendirilmesi, 6grenme merkezlerinin aktif kullanilmasi,
tema ve konunun ara¢ olarak kullanabilmesi, kiiltiirel ve evrensel degerleri icermesi, aile
katilimin1 barindirmasi, 6zel gereksinimli ¢ocuklarimizi da kapsamasi, rehberlik hizmetlerini
icine almasi, teknolojik gelisimleri yakindan izlemesi, fiziki sartlarin ¢ocuklarin ihtiyaglarina
gore sekillendirilmesi gibi olmazsa olmaz unsurlarima kurum olarak deger verilmis ve
stratejik plan icindeki calismalarda yer verilmistir. Ogrenci siireclerinin yani sira, kurum
olarak Ogretmenlerin verimli, saglikli, kabul gordiikleri, kendilerini gelistirebildikleri bir

kurumda goérev yapiyor olmalari esastir. Stratejik planda belirlenen hedeflerimizi ne dlgiide

Gergeklestirdigimiz, her yilsonunda gbzden gegirilecek ve gereken revizyonlar yapilacaktir.

Calismalarimizi ekip halinde plan dahilinde yiiriitecegiz.

Kocaeli Anneleri Dernegi Anaokulu olarak 2024-2028 Stratejik Planda belirlenen
ama¢ ve hedeflere ulasmamizin, okulumuzun gelisme ve kurumsallagsma stire¢lerine 6nemli
katkilar saglayacagina inanmaktayiz. Planin hazirlanmasinda emegi gecen Stratejik Plan
Ekibi ’ne ve uygulanmasinda bizlere yardimci olan tiim kurum ve kuruluslara 6gretmen,

ogrenci ve velilerimize tesekkiir ederim.

Zeynep BAGISLIOGLU
OKUL MUDURU
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GIRIS VE STRATEJIK
PLANIN HAZIRLIK
SURECI



1. GIRiS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Stratejik Planlama ¢alismalari, Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanliginin 2022 -
21 Sayili1 Genelgesi geregince baslatilmigtir.

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin bagkanliginda, bir okul miidiir yardimeisi, bir
ogretmen ve okul/aile birligi bagkani ile bir yonetim kurulu iiyesi olmak tizere 5 kisiden
olusan st kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve st kurul iiyesi olmayan
miidiir yardimeisi bagkanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri
Adi Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam
Zeynep BAGISLIOGLU  |Okul Miidiiri Mehmet AYDEMIR Miidiir Yardimcisi
Mehmet AYDEMIR Miidiir Yardimeis: [Ayse AKDEMIR Ogretmen
Saadet BAYRAKTAR Ogretmen Aslihan ALTINDAG CAKIR |Ogretmen
Irem MADEN Okul Aile Birl. Dilek KORKMAZ Ogretmen
Bagk. )
Kiibra Nur AYDIN Ogretmen
Ayse AYDIN Okul Aile Birligi
Elif BINGOL Yonetim Kurulu U.

1.2 Planlama Siireci

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik
Plan Ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan g¢alisma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda,
paydaglarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi, toplanti ve
goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bdliimiine gecilerek
okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.
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2. DURUM ANALIZI

Stratejik planlama siirecinin ilk adim1 olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik
amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi i¢in Oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara
sahip oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontrolii
disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayistyla bu
analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina yardimci olacak
ve stratejik planin sonraki agamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.
Durum analizi bolimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;

e Kurumsal tarihge

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlari ile {iriin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus i¢i analiz

e Dis ¢evre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢cevresel analiz)
e Giiclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi
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2.1 Kurumsal Tarihce

Kocaeli Ili Derince ilgesi, Kocaeli Anneleri Dernegi Anaokulu Eyliil 2021 déneminde
36-72 ay grubu c¢ocuklara okul Oncesi egitimi verme amacli kuruldu. Kocaeli Anneleri
Dernegi Destegi ile yaptirilan okulumuzda Eyliil-2021 déneminde egitim-6gretim hazirliklari
stirdiiriilmiistiir. Ekim 2021 dénemi igerisinde 5 sube 5 6gretmen ve 113 6grenci ve 1 idareci
ile Egitim-Ogretim faaliyetlerine basladi.

Egitim faaliyetleri diizenlenirken c¢ocuklarin yaslari ile ilgili ve ihtiyaglar1 okulun
imkanlar1 g6z Oniinde bulundurulmaktadir. Ayrica okulumuzda c¢ocuklarin eglenerek
ogrenmelerine gelistirmek gezi ve sosyal etkinlikler organize edilmektedir. Cocuklarin sinif
icerisinde 6grendikleri konular ile ilgili inceleme ve arastirma gezileri yapilmaktadir. Bilgi
eksiklerimizi giderme amacli ¢esitli konularda konferans ve seminerler diizenlenmektedir.
Atatiirk vatan, millet bayrak aile ve insan sevgisini benimseyen milli ve manevi degerlerine
bagl kendine giivenen gevresi ile iyi iletisim kurabilen, diiriist, ilkeli, cagdas diislinceli, hak
ve sorumluluklarint bilen saygili ve kiiltiirel ¢esitlilik igerisinde hosgoriilii bireyler olarak
yetistirilmelerine temel hazirlamak
amaciyla ¢aba gosterilmektedir.

11



2.2 Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Izleme ve degerlendirme calismalarinda eksiklikler saptanmustir. Izleme ve
degerlendirme i¢in etkin bir sistem kurulmasi gerekmektedir.

2.3 Mevzuat Analizi

MEB Strateji Gelistirme Baskanligr 06/10/2022 tarihli ve E-66968699-10.06.01-
60162336 sayil1 2022/21 numarali Genelgesine dayanarak 2024-2028 yillarini
kapsayan stratejik plan hazirlanmistir.

24/12/2003 tarih ve 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu.

26/05/2006 tarihli Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik.

19/06/2006 tarih ve 2006/55 sayili MEB Genelgesi.

2015/19 stratejik plant MEB Genelgesi

Kamu Idareleri igin Stratejik Planlama Kilavuzu (DPT Miistesarlig)

Ust Politika Belgeleri

1. 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu
2. MEB Stratejik Plam

3. 11 MEM ve Ilge MEM Stratejik Planlart

Kocaeli Anneleri Dernegi Anaokulu olarak bu kanun, yonetmelige dayanilarak stratejik
plan hazirlanmistir. Okulumuzun Stratejik Planina (2024-2028) okulumuzun toplanti
odasinda, ¢alisma ve yol haritasi belirlendikten sonra taslak olusturularak baglanmaistir.

Tablo 2. Mevzuat Analizi

10.07.2018 tarihli ve 30474
sayili Cumhurbaskanligi
Teskilati Hakkinda
Cumbhurbaskanlig
Kararnamesi (Md. 301)

Yasal Yiukimlilik

1. Okul oncesi, ilk ve orta 6gretim cagindaki 6grencileri bedeni, zihni, ahlaki, manevi,
sosyal ve kiiltlirel nitelikler yoniinden gelistiren ve insan haklarina dayali toplum
yapisinin ve kiiresel diizeyde rekabet giiciine sahip ekonomik sistemin gerektirdigi
bilgi ve becerilerle donatarak gelecege hazirlayan egitim ve 6gretim programlarini
tasarlamak, uygulamak, giincellemek; 6gretmen ve 6grencilerin egitim ve 6gretim
hizmetlerini bu ¢er¢evede yiiriitmek ve denetlemek.

10.07.2018 tarihli ve 30474

Kiz ogrencilerin, engellilerin ve toplumun &zel ilgi bekleyen diger kesimlerinin
egitime katilimini yayginlastiracak politika ve stratejiler gelistirmek, uygulamak ve
uygulanmasini koordine etmek

ilgi, istidat ve kabiliyetlerini gelistirerek gerekli bilgi, beceri, davranislarve birlikte is
gorme aliskanligi kazandirmak suretiyle hayata hazirlamak ve onlann, kendilerini
mutlu kilacak ve toplumun mutluluguna katkida bulunacak bir meslek sahibi
olmalarnini saglamak; Boylece biryandan Tiirk vatandaglarinin ve Tiirk toplumunun
refah ve mutlulugunu artirmak; 6te yandan Milli birlik ve biitiinlik iginde iktisadi,
sosyal ve kiilturel kalkinmayi desteklemek ve hizlandirmak ve nihayet Tiirk Milletini
¢agdas uygarligin yapici, yaratici, seckin bir ortagi yapmaktir.
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2.4 Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri;

e 12. Kalkinma Plam
e Cumhurbaskanligi Programai,
e Orta Vadeli Program,
e Cumhurbaskanlig: Yillik Programi,
e Milli Egitim Bakanlig Stratejik Plani,
e Il Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani,
e Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan1
Tablo 3. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu
Ust
Politika | flgili Boliim/Referans Verilen Gorevler/ihtiyaclar
Belgesi
12. 658. madde Tiim bireylerin kapsayicilik ilkesi esasinda nitelikli bir egitime ve
Kalkinma hayat boyu 6grenme imkanlarina esit sartlarda erigimi saglanarak
Plan1 akademik, sosyal ve mesleki becerilerinin uluslararasi standartlara
uygun bir sekilde gelistirilmesi, analitik diigiinme, finansal
okuryazarlik, igbirlik¢i ¢aligma ve liderlik alanlarinda yetkinlik sahibi
olmalarmin saglanmasi, milli, manevi, ahlaki, insani ve toplumsal
degerleri i¢sellestirmis, ait oldugu aile ve topluma karsi sorumluluk
sahibi olarak yetismeleri temel amagtir.
Milli Egitim | Amagl Okul dncesi egitim desteklenerek erisim imkanlari artirilacaktir
Bakanhgr |[Hedef 1.2
Stratejik
Plan
Milli Egitim |Amag 5 Teknolojinin egitim sistemine daha fazla uyarlanmasi amaciyla dijital
Bakanhgr |Hedef 5.2 iceriklerin kullanimi artirilacak ve dijital 6gretmen yeterlikleri
Stratejik dogrultusunda 6gretmenlerin dijital becerileri gelistirilecektir
Plan

2.5 Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 4. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

Ogrenci Isleri
Kayit-nakil isleri
Devam-devamsizlik
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Rehberlik faaliyetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak
Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetlerini ytiriitmek

Sosyal faaliyetler

Projelere katilmak

Sportif faaliyetler

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

Tiyatro izlemek

Insan kaynaklari faaliyetleri
(mesleki gelisim faaliyetleri,
personel etkinlikleri...)

Y Oneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar
araciligiyla verilen egitimlere katilmalarina tegvik etmek

Okul aile birligi faaliyetleri

Veli ve okul arasinda koprii gérevi olusturmaya destek olmak

Ogrencilere yonelik faaliyetler

Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi
temelinde artirilarak tiim gelisim alanlarin1 kapsayacak
sekilde ¢ok yonlii gelisimlerini saglamak

Ol¢cme degerlendirme faaliyetleri

Ogrenme ortamlarina
yonelik faaliyetler

Egitim ortamlarini is saglig1 ve glivenligi yonergesine uygun
hale getirmek

Ders dis1 faaliyetler

Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin
bagimlilikla miicadele, akran zorbaligi, siber zorbalik,
saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasict hastaliklar ve
gida giivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is birligi
halinde olmak

2.6 Paydas Analizi

Paydas analizi kapsaminda, oncelikle paydaslar belirlenerek i¢ ve dis paydas olarak tasnif

edilmistir. Katilimciligr artirmak

ve paydas goriislerini plana yansitabilmek amaciyla anket

uygulamasi, miilakat, atdlye caligmasi ve toplantilardan yararlanilmistir.

Tablo 5. Paydas Smiflandirma ve Onceliklendirme Tablosu
PAYDASLAR iC PAYDAS DIS PAYDAS (SYksgN%];Ifgm
Milli Egitim Bakanhg X 5
Valilik X 5
11 Milli Egitim Miidiirliigii X 5
Kaymakamhk X 5
flge Milli Egitim Miidiirliigii X 5
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Ogretmenler X 5

Ogrenciler X 5
Veliler X 5
Okul Aile Birligi X 5
Diger calisanlar X 5
Kocaeli Universitesi X 5
Derince Belediyesi X 5
Giivenlik Giicleri (Emniyet, X 5
Jandarma)

Muhtarhk X 5
Sivil Toplum Kuruluslari X 5

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglar su sekildedir:
Ogrenci Anketi Sonuglari:

Ogrencilerimiz heniiz okul 6ncesi ¢aginda oldugu igin anket uygulanmamustir.

Ogretmen Anketi Sonuclari:

1. Okulumuzda alinan kararlar, calisanlarin katilimiyla alinir.

4,875 ile olumlu ¢ikmistir.7 adet Kesinlikle Katiliyorum.1 adet katiliyorum cevabi alinmistir.

2. Kurumdaki tiim duyurular calisanlara zamaninda iletilir.

4,875 ile olumlu ¢ikmigtir.7 adet Kesinlikle Katiliyorum.1 adet katiliyorum cevabi alinmistir.

3. Her tiirla 6dillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir.

4,875 ile olumlu ¢ikmistir.7 adet Kesinlikle Katiliyorum.1 adet katiliyorum cevabi alinmustir.

4. Kendimi, okulun degerli bir iiyesi olarak goriurim.

4,875 ile olumlu ¢ikmistir.7 adet Kesinlikle Katiliyorum.1 adet katiliyorum cevabi alinmistir.

5. Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir.

4,75 ile olumlu ¢ikmistir.6 adet kesinlikle katiliyorum.2 adet katiliyorum cevabi alinmistir.

6. Okul, teknik arac ve gerec yoniinden veterli donanima sahiptir.

4,75 ile olumlu ¢ikmistir.6 adet kesinlikle katiliyorum.2 adet katiliyorum cevabi alinmigtir.

7. Okulda calisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faalivetler diizenlenir.

4,625 ile olumlu ¢ikmistir.5 adet kesinlikle katiliyorum.3 adet katiliyorum cevabi alinmustir.
Iyilestirme gerekir.
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8. Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir.

4,875 ile olumlu ¢ikmustir.7 adet kesinlikle katiliyorum.1 adet katiliyorum cevabi alinmustir.

9. Okulumuzda vyerelde ve toplum iizerinde olumlu etki birakacak calismalar

yapmaktadir.

4,75 ile olumlu ¢ikmistir.6 adet kesinlikle katiliyorum.2 adet katiliyorum cevab1 alinmistir.

10. Yoneticilerimiz, yaratici ve venilikei diistincelerin uretilmesini tesvik etmektedir.

4,875 ile olumlu ¢cikmistir.7 adet kesinlikle katiliyorum.1 adet katiliyorum cevabi alinmistir.

11. Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, 1iyilestirmeye acik alanlarini  vs.

calisanlarla paylasir.

4,75 ile olumlu ¢ikmistir.6 adet kesinlikle katiliyorum.2 adet katiliyorum cevabi alinmistir.

12. Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis verler veterlidir.

4,5 ile sonu¢ olumlu cikmistir.5 adet kesinlikle katiliyorum,2 adet katiliyorum,l adet
kararsizim cevabi alinmustir. Tyilestirme gerekir.

13. Alanima iliskin venilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim.

4,75 ile olumlu ¢ikmistir.6 adet kesinlikle katiliyorum.2 adet katiliyorum cevabi alinmigtir.

14. Okulumuzun Olumlu (basarili) Yonlerine liskin Gériisleriniz.

Verilen fikirlerin 6nemsenmesi.

Isbirligi yapilmast.

Calisanlarin motive edilmesi.

Ogrenciler arasinda arkadashk iliskilerinin iist diizeyde olmasi.

15. Okulumuzun Olumsuz (basarisiz) Yonlerine iliskin Goriisleriniz.

Calisanlara dair sosyal etkinliklerin arttirilmasi.

*(gretmen anket sonucu Ek 1 de mevcuttur.

Veli Anketi Sonuclari:
1. Thtivac duydugumda okul calisanlariyla rahatlikla goriisebiliyorum.

4,614286 ile olumlu sonu¢ alinmistir.50 adet kesinlikle katiliyorum.17 adet katiliyorum.2 adet
kismen katiliyorum.1 adet katilmiyorum.

2. Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 68reniyorum.

4,671429 ile olumlu sonug alinmistir. 53 adet kesinlikle katiliyorum.14 adet katiliyorum.3
adet kismen katiliyorum.

3. Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.

4,123077 ile olumlu sonug alinmistir.31 adet kesinlikle katiliyorum.20 adet katiliyorum.8 adet

kararsizim.3 adet kismen katiliyorum.3 adetkatilamiyorum.
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4. Qkula ilettigim istek ve sikavetlerim dikkate aliniyor.

4,376812 ile olumlu sonug alinmigtir.42 adet kesinlikle katiliyorum.17 adet katiliyorum.6 adet
karasizim.2 adat kismen katiliyorum.2 adet katilamiyorum.

5. Ogretmenler venilise acik olarak derslerin islenisinde  cesitli yontemler

kullanmaktadir.

4,515152 ile olumlu sonu¢ alinmistir.43 adet kesinlikle katiltyorum.17 adet katiliyorum.4 adet
karasizim.1 adet kismen katiliyorum.1 adetkatilamiyorum.

6. Okulda yabanci kisilere karsi giivenlik 6nlemleri alinmaktadir.

4,521739 ile olumlu sonug¢ alinmistir.48 adet kesinlikle katiliyorum.14 adet katiliyorum.4 adet
kararsizim.1 adet kismen katiliyorum.2 adet katilamiyorum.

7. Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinir.

4,289855 ile olumlu sonu¢ alinmistir.35 adet kesinlikle katiliyorum.24 adet katiliyorum.7 adet
kararsizim.1 adet kismen katiliyorum.2 adet katilamiyorum.

8. 8-E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak takip

ediyorum.
3,3033571 sonucu almmistir.18 adet kesinlikle katiliyorum.12 adet katiliyorum.5 adet

kararsizim.11 adet kismen katiliyorum.10 adet katilamiyorum.

9. Cocugumun okulunu sevdigini ve 0gretmenlerivle ivi anlastigini diisiiniyorum.

4,73913 ile olumlu sonug alinmistir.53 adet kesinlikle katiliyorum.14 adet katiliyorum.2 adet
kararsizim.

10. Okul, teknik arac ve gerec yvoniinden veterli donanima sahiptir.

4,289855 ile olumlu sonug¢ alinmistir.33 adet kesinlikle katiliyorum.26 adet katiliyorum.7 adet
kararsizim.3 adet kismen katiliyorum.

11. Okul her zaman temiz ve bakimlidir.

4,471429 ile olumlu sonu¢ alinmistir.44 adet kesinlikle katiliyorum.20 adet katiliyorum.2 adet
kararsizim.3 adet kismen katiliyorum.1 adet katilamiyorum.

12. Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar veterlidir.

4,014286 ile olumlu sonug alinmistir.35 adet kesinlikle katiliyorum.17 adet katiliyorum.6 adet
kararsizim.8 adet kismen katiliyorum.4 adet katilamiyorum.

13. Okulumuzda veterli miktarda sanatsal ve kiltirel faalivetler diizenlenmektedir.

4,132353 ile olumlu sonug¢ alinmistir.33 adet kesinlikle katiliyorum.22 adet katiliyorum.6 adet
kararsizim.3 adet kismen katiliyorum.4 adet katilamiyorum.

14. Okulumuzun Olumlu (basaril1) Yonlerine liskin Gériisleriniz.
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15.

Okul giivenliginin yeterli olmasi.
Okul idaresinin, 6gretmen ve personelin deneyimli, bilgili olmasi, ilgili olmasi,
iletisime agik olmasi.
Okul idaresinin ¢6ziim odakli olmasi, sorunlara ¢6ziim aramasi, geri bildirimde
bulunmasi.

Ogrencilerin okula kars1 olumlu algilarinin olmasi.

Ihtiya¢ duyuldugunda okul idaresi ve grenmene kolaylikla ulasilabilmesi.

Okulun temiz olmasi.

Farkl kiiltiirel, sosyal etkinliklerin yapiliyor olmasi.

Veli-okul etkili iletisiminin gili¢lii olmasi.

Ogrenci merkezli egitim 6gretim yapilmast.

Ogrencinin gelisiminin desteklenmesi.

Sorumluluk alan okul.

Okula istekle gelen 6grenci.

Saglikli beslenmeye 6nem verilmesi.

Yenilige a¢ik okul olunmasi.

Yardimsever okul olunmasi.

Aile sicakliinin tiim personelde goriilmesi.

Egitim 6gretim faaliyetlerinin yeterliligi.

Siniflarin kalabalik olmamasi.

Belirli giin ve haftalarin etkin kutlanmasi.

Okulumuzun Olumsuz (basarisiz) Yonlerine Iliskin Goriisleriniz.

e Beslenme listesinde sulu gidalarin azlig.

e Sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerin yetersiz olmasi.

e Donem sonu etkinliklerinin daha aktif gegmemesi.
e Bilim etkinliklerinin az olusu.

e Okul bahgesinin yetersiz olusu.

e I¢ mekan oyun alaninin yetersizligi.

e Yabanci dil 6gretimi olmayisi.

e Degerler egitimi etkinliklerinin azlig.

e Okul temizlik rutinleri hakkinda veli bilgilendirilmesinin azlig.
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**Veli anket sonucu Ek 2 de mevcuttur.

2.7 Kurulus ici Analiz

Bu boliimde; teskilat yapisi, insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirti, teknoloji ve
bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlere yer verilmistir.

2.7.1 Teskilat Semasi

Zeynep BAGISLIOGLU

Okul Miidiirti

Mehmet AYDEMIR
Midiir Yardimcisi

Saadet BAYRAKTAR Kiibra Nur AYDIN Ayse AKDEMIR Dilek KORKMAZ
Ogretmen CETINER Ogretmen Ogretmen
Ogretmen
Songiil DEMIR
Personel
2.7.2 insan Kaynaklar

Aslihan
ALTINDAG CAKIR
Ogretmen

Bu béliimde; okulumuz personeline iligkin nicel veriler ile personelin sahip oldugu niteliklerin

analizi yapilmistir.

Tablo 6. Calisan Sayisal Bilgileri

Unvan Erkek | Kadin Toplam
Okul Miidiirii ve Midiir Yardimceis1 |1 1 2
Okul Oncesi Ogretmeni 0 5 5
Ucretli Ogretmen 0 2 2
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Rehber Ogretmen 0 0 0

Idari Personel 0 0 0

Yardimci Personel 0 1 1

Guvenlik Personeli - - -

Toplam Cahisan Sayilar 1 9 10

Tablo 7. Calisanlarin Gérev Dagilim1

Calisanin Unvani Gorevleri

Ogretmenleri, personeli, grencileri ve velileri
yonetir ve okulun giinliik isleyisini denetler.
Okul /Kurum Miidiirii Ayn1 zamanda, egitim programlarini, 6gretim
metotlarini ve okul hedeflerini belirler ve bu
hedeflerin basarilmasi i¢in ¢aligir.

\Miidiir Bas Yardimcisi -

Miidiir yardimcis1 okulun her tiirlii egitim,
Ogrenci, yonetim, yazisma, etkinlikler, bakim,
Miidiir Yardimcisi koruma, diizen, temizlik gibi gorevleri yerine
getirmektedir. Bu gorevlerin yapilmasinda
miidiire kars1 sorumludur.

Atolye ve Boliim Sefleri -

Ogretmenler, 6grencilerin 6grenme potansiyelini
ortaya ¢ikarmak, 6grencileri egitmek,
yeteneklerini gelistirmek ve onlar gelecekteki
hayatlarina hazirlamak i¢in ¢alisirlar.

Ogretmenler

Yonetim Isleri ve Biiro Memuru -

Yardimci Hizmetler Personeli -

Tablo 8. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Yil itibariyla
Hizmet Siireleri
Kisi Sayis1 Y%
1-4 Y1l _ _
5-6 Yil - -
7-10 Y1l 1 50
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10.....Uzeri

50

Tablo 9. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l Itibariyla)

Hizmet Siireleri Bransi Kadin Erkek Hizmet Y1 Toplam
1-3 Yil Okul Oncesi 1 2 2
4-6 Y1l
7-10 Yil Okul Oncesi 2 10 20
11-15 Yil Okul Oncesi 1 15 15
16-20
20 ve lizeri Okul Oncesi 1 32 32

Tablo 10. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
Gorevi Erkek Kadin Egitim 37T Toplam
Durumu Yih
1 | Memur - - - - -
2 | Hizmetli - - - - -

Tablo 11. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite

Mevcut Kapasite Kullamim ve Performans

Gorev Yapan Psikolojik Danisman

Psikolojik Danisman Norm Sayisi
Sayisi

Ihtiyagc Duyulan Psikolojik
Danigman Sayisi

Gorlisme Odasi Sayisi

Rehberlik Hizmetleri ile Ilgili

Danigmanlik Hizmeti . e
} Diizenlenen Egitim/Paylasim
Alan .
Toplantist vb. Faaliyet Sayisi
=4
© =
(e —
- 0 e
— ]
ey 3 — B o 5
N = 4 = o >
et ) > Qo — ©
o g 5] e Q =
5 5] o O 5 =
50 50 © 5D B ©
QO QO > O O >
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135 3 3

2.7.3 Teknolojik Diizey

Okulumuzun teknolojik altyapis1 ve teknolojiyi kullanabilme diizeyine iliskin

analizi yapilmstir.

Tablo 12. Teknolojik Arag-Gereg Durumu

Arac-Geregler Mevcut Durum ihtiyag:
Masalistii Bilgisayar 3
TV 4
Diziistii Bilgisayar 0
Tablo 13. Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi Ihtiyac¢
Ogretmen Calisma Odast X Evet

E
Ekipman Odasi X vet

E
Kiitiiphane X vet
Rehberlik Servisi X Evet

. Evet

Resim Odast s

Evet
Miizik Odasi X ve

Evet
Cok Amagl Salon X Ve
Spor Salonu X Evet
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2.7.4 Mali Kaynaklar

Okul/Kurumun mali kaynak analizi asagida belirtilmistir.

Tablo 14. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitge 01.400,00 $4.850,00 P.000 2000 12.000  [2.000
Okul Aile Birligi 85.410,77 0 0 0 0 0
Ozel idare X X X X X X
Kira Gelirleri X X X X X X
Doner Sermaye X X X X X X
Dis Kaynak/Projeler X X X X X X
Diger X X X X X X
TOPLAM 172.810,774.850,00 2000 2.000  [2.000  [2.000
Tablo 15. Gelir-Gider Tablosu
YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER
Temizlik X 2.578,42 70.166,17
Kiiglik Onarim X X X
Bilgisayar Harcamalari X X X
Biiro Makinalart Harcamalari X 1180 X
Telefon i X 55'981’63)( o400 X
Sosyal Faaliyetler X X X
Kirtasiye X 7.071,95 X
GENEL X 10.830,37 70.166,17
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2.7.5 istatistiki Veriler

Okul/kurumla ilgili her tiirlii sayisal veriler geriye doniik olarak (en az 3 yillik) verilir.
Istatistiki veriler kapsaminda incelenecek hususlar;

Ogrenci durumu (genel mevcut, ortalama smif meveudu, meveudu en fazla olan ve
en az olan smif mevcudu sayisi, kaynastirma egitimine tabi 6grenci sayisi vs.)
Ogrenci kurslar: (kurs acilan dersler, katilan 6grenci sayisi, gorev alan 6gretmenlerin
sayisl, kursun akademik basariya olan katkisi vs.)

Okul/kurumun akademik basarisi (ulusal diizeyde yapilan sinavlarda basar1 saglayan
ogrenci sayisi ve mevcuda orani, il basar1 sirasi, sinifimm dogrudan gegen Ggrenci
say1si/orani, sinif tekrari yapan ogrenci sayisi/orani vb.)

Okul/kurumda yapilan sosyal faaliyetlerin (kutlamalar, anma giinii, kermes vb.)
neler oldugu, bunlarda gorev alan 6gretmen, 6grenci velilerin sayisi, katihm orani
belirtilir.

Okul/kurumun bilimsel arastirmalar1 (Okulun paydaslarinca yapilan bilimsel
arastirmalar belirtilir.),

Okul/kurumun bilimsel yayinlari (Okul/kurum ya da okul paydaslarinca yayimlanan
kitap, makale vb. bilimsel yayimlardan bahsedilir.),

Spor kuliibii faaliyetleri (Hangi branslarda takim olusturuldugu, antrenor sayisi,
lisansli 6grenci sayisi, bu alanda kazanilan basarilar, mezun olduktan sonra spora
devam eden 6grenci sayisi vb. belirtilir.),

Ogrenci devam durumu (6grencilerin devamsizlik ortalamasi, onceki yilda
devamsizliktan kalan 6grenci sayisi, bu yil siirekli devamsizlik yapan 6grenci sayisi,
onceden devamsiz olup da devami saglanan 6grenci sayisi),

Sosyal kuliiplerin ¢alismas1 (kurulan sosyal kuliipler ve bunlarin gerceklestirdigi
projeler),

Personel devam durumu (personelin sevk alma durumu, zorunlu izinler haric¢ alinan
izin siireleri, sevk alma sikligi-haftalik sevk sayisi-alinan rapor sayisi),

Rehberlik hizmetleri (yararlanan 6grenci sayis1 ve diger faaliyetleri),

Engelli 6grenciler icin kolaylastirici calismalar (engelli 6grencilerin sayis1 ve engel
cesitleri ile bunlarin yasamini kolaylastirmak i¢in alinan énlemler),

Okulun dis cevre (MEB, belediye, AB, TUBITAK, MEM) tarafindan diizenlenen
faaliyet ve projelere katilma ve bu projelerden yararlanma durumu,

Okul/kuruma ulagim,

Fiziki mekanlar (Spor salonu, cok amach salon, BTS, laboratuvar, simiflar, idari
odalar, 6gretmenler odasi vs. kullanima uygunlugu, kullanilma sikligi, binanin dis ve
i¢ ses yalitimi, danisma, ziyaretci odasi vs. belirtilmelidir.),

Kantin, yemekhane (kantinin isletilme bicimi, ihtiyac1 karsilama diizeyi, okula
getirisi, 0grencilerin disar1 gitmesini 6nleme durumu, faydalar1), Isinma durumu
(okulun nasil 1sitilldigi, yakit tiiri, 1sinmanin tam saglanip saglanmadigi,
saglanamiyorsa nedenleri, kalorifer gorevlisinin egitimi, belgesi),

Sivil savunma c¢alismalar1 (yangmn tertibati, yangin tiipii, ikaz alarm zili, elektrik
tertibatinin  kontrolii, baca temizligi, kalorifer kazanin temizligi, sivil savunma
tatbikati vs.),

Diger ara¢ ve gerecler (Okulda bulunan ders araglari genel olarak belirtilir etkin
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kullanimu ile ilgili yapilan ¢aligmalar ifade edilir.),

Okul/kurumun yaptig1 benzer okullarda olmayan ya da onciiliiglinii okulun yaptigi
diger okullara da ornek olan ¢aligmalar, ¢evreye bu okuldan yayilan basarili
uygulamalar,

Okul/kurumun onciiliik ettigi iyi isler, organizasyonlar, aldig1 6diiller belirtilir.

Tablo 16. Istatistiki Veriler

Rehberlik hizmetleri (yararlanan 6grenci sayist ve | 135
diger faaliyetleri),

Okul/kurumun is birligi yaptig1 kurum ya da kisiler | Kocaeli Anneleri Dernegi

Okul/kurumda yapilan kiiltiirel faaliyetlerin (gezi,

sergi piknik vb.) neler oldugu; kiiltiirel 3 0gretmen,
faaliyetlerde gorev alan 6gretmen, 6grenci velilerin
sayist, katilim orani belirtilir. 3 simif ve
60 veli
60 ¢ocuk
Okul/kurumun onciiliik ettigi iyi isler, Kocaeli Anneleri Dernegi ve
organizasyonlar EVYAP Grup aracilig ile

gida kart1 dagitima
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2.8 Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum {tizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-
kiiltiirel, teknolojik, yasal ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmistir.

Tablo 17. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,
Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin
incelenmesi,

Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi,
Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum ¢evresindeki politik durum.

Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin
genel gelir durumu,

Is kapasitesi,

Okul/kurumun gelirini arttirict
unsurlar,

Okul/kurumun giderlerini arttiran
unsurlar,

Tasarruf saglama imkanlari,
Issizlik durumu,

Mal-iirtin ve hizmet satin alma

imkéanlari,
Kullanilabilir biitce

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

Kariyer beklentilert,

Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden
cekirdek aileye gegis, erken yasta evlenme vs.),
Niifus artisi,

G,

Niifusun yas gruplarma gore dagilima,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para
kazanma hirsi, liikks yagama diiskiinliik, kirsal
alanda kentsel yasam),

Beslenme aligskanliklari,

Degerler, mesleki etik kurallar1 vb.

Okul/kurumun teknoloji kullanim
durumu

e- Devlet uygulamalari,

Dijital Platformlar iizerinden uzaktan
egitim imkanlar,

Okul/kurumun sahip olmadig:
teknolojik araclar

Personelin ve 6grencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,

Personelin ve 6grencilerin sahip
oldugu teknolojik araclar,

Teknoloji alanindaki gelismeler
Teknolojinin egitimde kullanim

Cevresel Etkenler

e Hava ve su kirlenmesi,
e Toprak yapisi,

e Bitki Ortiist,

¢ Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢aligsmalar,
¢ Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,
¢ Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalar1 vb.)
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2.9 Giiglii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

Okul/kurumun giiclii ve zayif yonleri ile okul/kurum disinda olusabilecek firsatlar ve tehditler

belirlenmistir.

Tablo 18. GZFT Listesi

I¢c Cevre

Giiclii Yonler

Zayif Yonler

Kayit alanindaki tiim ¢ag niifusunun okul
oncesine kayitlarinin yapilmasi.

ki sinifin dar olmasi.

Her yas grubuna ait sube agilmas.

Akran egitimine imkan veren etkinliklerin
azhig1.

Kayitlarda bes yas cocuklara oncelik
verilmesi.

Spor salonunun olmamasi.

Ozel egitime ihtiyac duyan cocuklara gerekli
yonlendirmelerin yapilmasi.

Sosyal-kiiltiirel ve sportif etkinlikler i¢in salon
bulunmamasi.

Ozel egitime ihtiyac duyan cocuklar icin
destek egitim verilmesi.

Ogretmenler odas1 bulunmamasi.

Sinif mevcutlarinin kalabalik olmamasi.

Yardimci personel ve memur pozisyonundaki
caligsanlarin kadrolarinin olmamasi.

Okulun giivenli olusu.

Tkili egitim yapilmasindan dolay: fiziki
sartlarin zorlugu.

Dis Cevre

Firsatlar

Tehditler

Hayat boyu 6grenmeyi destekleyen devlet
olitikalarin varlig:.

Niifus hareketleri ve kentlesmede yasanan
hizli degisim.

Genis bir paydas kitlesinin varlig:.

Goc olayinin artmasiyla degisen sosyal yapa.

Toplum nezdinde egitimin geregine; bilin¢ ve[Toplumda kitap okuma, spor yapma, sanatsal

duyarhligininartmasi.

ve kiiltiire] faaliyetlerde bulunma
aliskanliginin yetersizolmasi.

Cevremizin aym sosyo-Kkiiltiirel yapiya sahip
olmasi.

Okul Oncesi egitimin 6nemi konusunda yeterli
bilince sahip olunmamasi.

Hayat boyu 6grenmeyi destekleyen devlet
politikalarin varhig:.

Okul Oncesi kurumlarimin bakim
kurumlar1 olarak goriilmesi, okul Oncesine
gereken degerin verilmemesi.

Genis bir paydas kitlesinin varlig:.

Okula ulasim araclarinin ve kisisel arac
saylsinin artmasi.

Niifus hareketleri ve kentlesmede yasanan
hizli degisim.
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2.10 Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Izleme ve degerlendirme calismalarinda eksiklikler saptanmustir. izleme ve degerlendirme
icin etkin bir sistem kurulmasi gerekmektedir. Aileler ile iletisim ve ig birligi yetersizdir.
Aileler ile iligkileri giiclendirecek bir ekosistemin kurulmasi okulumuz i¢in elzemdir.
Ogrencilerin 6grenme stilleri arasinda en yiiksek yiizde (%80) sosyal 6grenmedir. Is birlikci
ogretim tekniklerine agirlik verilmesi bagarinin artmasinda etkili olacaktir.
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3. GELECEGE BAKIS

3.1 Misyon

Okul 6ncesinden her ¢cocuk faydalansin ilkesinden hareketle bolgemizdeki velilere
ulagmak istiyoruz. Her c¢ocugun ihtiyacina cevap vermeyi hedefliyoruz. Cocuklarin
yaparak yasayarak Ogrendikleri, arastirma imkani bulduklari, Tiirkgeyi diizgiin
kullanabilmelerine imkan saglayan, akranlartyla bir arada egitim Ogretim aldiklar,
projelerin i¢inde aktif rol alarak 6grendikleri, manevi ve milli degerlerimizi davranis
haline getirdikleri; kapsayic1 egitimi hedef alarak her cocuk Ozeldir yaklagimiyla tiim

cocuklarin kendi gelisim hizlarinda ilerlemesini hedef aliyoruz.

3.2 Vizyon

Cocuklarin, 6zgiir ve sevgi dolu bir ortamda, her cocugun farkh o6zelliklere sahip
oldugunu goz oniinde bulundurarak; duygusal, fiziksel, zihinsel, sosyal gelisimlerini
saglayarak; 6zgiiveni yiiksek, 6zgilir diisiinen, yaratici, kendini rahat ifade eden, yaparak-
yasayarak ogrenen, yeniliklere acik, tilkemizin yarinlara hizmet edecek mutlu cocuklar

yetistirmek...

3.3 Temel Degerler

1) Her ¢ocuk 6zeldir ilkesinden yola ¢ikmak.

2) Her cocugun ihtiyacina cevap verebilmek.

3) Cocugun 6zgiivenli olmasini, kendini iyi ifade etmesini desteklemek.
4) Cocuklarin gelisim alanlarini desteklemek.

5) Fiziksel sartlart ¢cocuklarin ihtiyaglarina gore diizenlemek.

6) Cocuklarin Tiirk¢eyi diizgiin kullanmasini desteklemek.

7) Cocuklarda olumlu davranislar1 aligkanlik haline getirmek.

8) Cocuklara iyi 6rnek olmak.

9) Cocuklara kiiltiiriimiizli ve degerlerimizi benimsetmek.

10) Kendisi, ailesi ve ¢evresi ile ilgili pozitif diisiinen bireyler yetistirmek.
11) Cocuklarin okula severek gelme algisini siirekli desteklemek.

12) Aile okul igbirligine 6nem vermek.

13) Ogrenci — veli ve toplumun beklentilerine cevap verebilmek.
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14) Basarili olmak icin diizenli, planli ve verimli ¢alisma planlarini uygulamaya
gecirmek.
15) Okulun dinamiklerinin degisimini olumlu olarak gelistirerek siirekli hale getirmek.
16) Ogretmen ve personelin kendini gelistirmesine imkan saglamak.
17) Sabirli ve hosgoriili olmak.
18) Adaletli olmak.
19) Tarafsiz olmak.
20) Basarinin takim c¢aligmasiyla yakalanacagina inanmak.
21) Calisanlarin goriis ve Onerilerine deger vermek.
22) Okuldaki tiim calismalarla 6rnek teskil etmek.
23) Gorev dagiliminda adaletli davranmak.
24) Yenilikleri takip etmek.

25) Topluma ve dogaya duyarli olmak.

3.4 Amac, Hedef ve Performans Gostergesi ile Stratejiler

Tablo 19. Egitim-Ogretime Erisim ve Katilim

TEMA EGITIM-OGRETIME ERiSiM ve KATILIM
Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katihmlarryla donaniml olarak bir iist 6grenime gecisi
Amag 1 >
saglanacaktir.
Hedef 1.1 Okul 6ncesi egitime erisim artirilacaktir.
Baslan .
Hedef 1zl R
Performans Gostergeleri | o .. gic 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | Z°Me | tapor
Etkisi . . Sikhig1 | Sikhg
Degeri
PG 1.1.1 Aday kayittaki %40
bir sonraki y1l ilkokula A~
baslayacak olan %60 %60 %70 %80 %90 (%100 | YUC vk
period
cocuklardan okula kayit
olanlarin orani
1.2 Ti i in|%40 6 ayhk
PG 1.1.2 Tum dersliderin %60 %60 %70 %80 %90 %100 | o |yillk
doluluk oram period
PG 1.1.3 Ebeveynine aile (%20 6 aylik
egitimi verilen okul %60 %60 %70 %80 %90  |%100 |period  \Yillik
oncesi cocuk sayisi
Koordinatér Birim Okul Idaresi
Is birligi Yapilacak R
5. ] £ P Okul Strateji Yiiriitme Kurulu
Birimler
Riskler Pandemi siireci
Stratejiler S1 Kayit d('jn.emin.c?e t.)ir s.o‘nraki y|I. ilkokula baf.§|aya.calf.o!an gocukla‘r b.a.gta olm.ak. U.zere,.t[]m
cocuklarin aileleri ile iletisime gegilerek okul 6ncesi egitime kayitla ilgili gerekli bilgilendirme
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yapilacaktir.

S2 Okul 6ncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme galismalari yapilacaktir.

S3 Tuim derslikler tam kapasite kullanilacaktir.

S4 ihtiyag dahilinde (aday kayitta fazla gocuk olmasi durumunda) ikili egitim uygulamasi

yapilacaktir.

S5 Aileye diisen maliyeti azaltmaya yonelik is birligi, protokol veya projeler gelistirilecektir.

Maliyet Tahmini

2.000 TL

Tespitler Rehber 6gretmenin olmamast ile aile egitimleri diizenlenememektedir.
Ihtiyaclar Kayit donemi sistemde veli telefonlarmin goriilebiliyor olmasi
Tablo 20. Egitim Ogretimde Kalite
TEMA EGITIM-OGRETIMDE KALITE
Amac 2 A2 Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak tiim
¢ gelisim alanlarii kapsayacak sekilde ¢cok yonlii gelisimleri saglanacaktir.

Hedef 2.1 H2.1 Okul &ncesi egitiminin niteligi artirilacaktir.

. . | Hedefe | Baslangic izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhg | Sikhg
PG 2.1.1 e-Portfolyo %40 %60 %60 (%60 (%70 (%80 %90 [%100 |6 aylk
hazirlanan ¢ocuk orani period
PG 2.1.2 Egitim 6gretim %40 %60 %60 (%60 (%70 (%80 %90 |%100 |6 ayhk
yili siiresince agik hava period
etkinligi yapilan egitim
giinii orani
PG 2.1.4 Egitsel %20 %60 %60 (%60 (%70 (%80 %90 |%100 |6 ayhk
degerlendirme ve period
tanilama hakkinda
bilgilendirme yapilan
Ogretmen orani
Koordinator Birim Okul idaresi

Is birligi Yapilacak
Birimler

Strateji Yiiriitme Kurulu ve Ziimre Bagkanlari

Riskler Acik hava etkinligine uygun giin sayisinin bu sene sinirli olmasi
S1 Bakanlikga hazirlanan e-Portfolyo sistemine her gcocuk igin veri girisi gerceklestirilecektir.
S2 Okul 6ncesi egitim silirecinde, her giin agik hava etkinligine yer verilecektir.
S3 Okul bahgeleri geleneksel oyunlara uygun sekilde diizenlenecektir.

Stratejiler S4 Okul 6ncesi egitimde okul-aile is birligi gelistirilecektir.

yapilmasi saglanacaktir.

S5 Egitsel degerlendirme ve tanilama sirecine yonelik olarak velilere yonelik bilgilendirme galismalar
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Maliyet Tahmini

2.000 TL

Egitsel tanilama ile ilgili bilgilendirme yapilmaistir.

Tespitler i
Ogrencilere acik hava etkinligine hava sartlarina uygun olarak firsat verilmistir.
Ihtiyaclar Rehber 6gretmen ihtiyact bulunmaktadir.
Tablo 21. Kurumsal Kapasite
TEMA KURUMSAL KAPASITE
A3 Okul 6ncesi egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak
Amag 3 . L :
amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.
H3.1 Egitim ve 6gretimin saglikli ve glivenli bir ortamda gergeklestirilmesi igin okul saghgi ve

Hedef 3.1 glvenligi gelistirilecektir.

. . | Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhgn | Sikhg
PG 3.1.1 Okulda yasanan (%40 %60 %60 (%60 (%70 (%80 %90 [%100 |6 ayhk
kaza sayis1 period
PG 3.1.2 Teknoloji %40 %60 %60 %60 %70 %80 (%90 [(%100 |6 aylik
bagimliligiyla miicadele period
ile ilgili konularda egitim
alan 6gretmen sayisi
PG 3.1.3 Teknoloji %20 %60 %60 %60 %70 (%80 (%90 (%100 |6 aylk
bagimliligiyla miicadele period
ile ilgili konularda egitim
alan cocuk sayis1
Koordinator Birim Okul idaresi

Is birligi Yapilacak
Birimler

Strateji Yiriitme Kurulu ve Ziimre Bagkanlari

Riskler

Is saghg1 ve giivenligi ile ilgili daha sik egitim alinmalidur.

Stratejiler

S1 Egitim ortamlari is saghgi ve giivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.

S2 Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak igin bagimlilikla miicadele, akran zorbaligi,

siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida glivenligi gibi

konularda alan uzmanlariile ig birliginde egitimler diizenlenecektir.
S3 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin hastaliklar vd.)
afetlere karsi gerekli tedbirlerin alinmasi igin calismalar yapilacaktir.
S4 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin hastaliklar vd.)
konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen, 6grenci ve velilere farkindalik egitimleri

verilecektir.

S5 Okulun afet ve acil durum eylem planinin glincel tutulmasi saglanacaktir.
S6 Afet ve acil durum tatbikatlari diizenlenecektir.
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ISG anlaminda daha sik denetimlere ihtiya¢ duyulmaktadir.
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4. MALIYETLENDIRME

Tablo 22. Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
2.000 2.000 2.000 2.000 10.000
Amacg 1 2.000
2.000 2.000 2.000 2.000 10.000
Hedef 1.1 2.000
Amacg 2 2.000 2.000 2.000 2.000 10.000
2.000
2.000 2.000 2.000 2.000 10.000
Amag 2.1 2.000
1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 5.000
Amacg 3 ’
1.000 1.000 1.000 1.000 5.000
Hedef 3.1 L
Genel 2.000 2.000 2.000 2.000
Yonetim 2.000 10.000
Giderleri
12.000 12.000 12.000 12.000
TOPLAM  [12.000 60.000
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IZLEME VE
DEGERLENDIRME
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5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik planlarda yer alan amag ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla
stratejik planlardaki amag ve hedeflerin gerceklestirilebilmesi i¢in gerekli tedbirlerin alinmasi
izleme ve degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. Stratejik Planda yer alan performans
gostergelerinin gergceklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Her yilin ilk alti
ayimnda ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak yapilan
izlemenin ardindan, yilsonu itibartyla hedeflenen degere ulasilip ulasilmadiginin analizi
yapilacaktir.

38



EKLER:

EK 1 OGRETMEN ANKETLERI

SN | EK1-OGRETMEN ANKETI

1 | Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alinir.

2 | Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir.

3 | Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir.
4 |Kendimi, okulun degerli bir iiyesi olarak goriiriim.

5 | Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkan1 tanmimaktadir.

6 |Okul, teknik arac ve gerec yoniinden yeterli donanima sahiptir.

7 | Okulda calisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir.

8 |Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir.

Okulumuzda yerelde ve toplum iizerinde olumlu etki birakacak calismalar
9 |yapmaktadir.

Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikci diisiincelerin iiretilmesini tesvik
10 |etmektedir.

Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye acik alanlarimi vs,
11 |calisanlarla paylasir.

12 |Okulumuzda sadece oOgretmenlerin kullammmina tahsis edilmis yerler
yeterlidir.

13 | Alanima iligkin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim.
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EK 2 VELi ANKETLERI

SN | EK2-VELI ANKETI

1 | Ihtiyag duydugumda okul ¢alisanlartyla rahatlikla goriisebiliyorum.

2 | Biziilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum.

3 | Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.

4 | Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor.

5 | Ogretmenler yenilie agik olarak derslerin islenisinde ¢esitli yontemler
kullanmaktadir.

6 | Okulda yabanci kisilere kars1 glivenlik 6nlemleri alinmaktadir.

7 | E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak
takip ediyorum.
Cocugumun okulunu sevdigini ve dgretmenleriyle iyi anlagtigini diigiiniiyorum.

9 | Okul, teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir.

10 | Okul her zaman temiz ve bakimlidir.

11 | Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.

12 | Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir.

13 | Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinir.

14 | Okulumuzun Olumlu (basarili) Yonlerine Iliskin Goriisleriniz.

15 | Okulumuzun Olumsuz (basarisiz) Yonlerine Iliskin Géoriisleriniz.

40




Ek-2

STRATEJIK PLAN MiMARISI

1. Egitime ve Ogretime Erisim ve Katihm

1.1.

1.2.

1.3.
1.4.
1.5.

1.6.
1.7.
1.8.

2.1.

2.2.

Okula devam ve tamamlama

1.1.1. Sinf tekrar

1.1.2. Okulu birakma

1.1.3. Devamsizlik

Ders Dis1 etkinliklere katilim

1.2.1. Kuliip faaliyetleri

1.2.2. Gezi, Fuar ve Gozlem Faaliyetleri

1.2.3. Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri

1.2.4. Bolgesel (yerel), Ulusal ve Uluslararasi Proje, Yarigma vb. Etkinliklere
Katilim

Ozel egitime ihtiyac duyan bireylerin erisimi

Destekleme ve yetistirme kurslarina katihhm ve devam

Ozel politika gerektiren gruplarin egitim ve 6gretime erisimi (g6¢cmenler,

romanlar, mevsimlik tarim iscilerinin ¢ocuklarinin egitimi vd.)

Uzaktan egitim faaliyetlerine katilim

Bir iist 0grenime gecis

Mezuniyet orani

Egitim ve Ogretimde Kalite

Akademik Kazamimlar
2.1.1. Tirkge ve yabanc1 dil
2.1.1.1.  Dinleme
2.1.1.2. Konusma
2.1.1.3.  Okuma
2.1.1.4.  Yazma
2.1.1.5.  Okunan Kitap Sayisi
2.1.1.6.  Okuma, Yazma ve Konusma Etkinlikleri
2.1.2. Matematik
2.1.3. Fen Bilimleri
2.1.4. Sosyal Bilimler
2.1.5. Meslek Dersleri
2.1.6. Egitim Bilisim Ag1
21.yy. Becerileri
2.2.1. STEM
2.2.2. Yapay Zeka
2.2.3. Cevre ve Iklim Degisikligi
2.2.3.1.  Kaynaklarin Tasarruflu Kullanimi
2.2.4. Finansal Okuryazarlik
2.2.5. Dijital Okuryazarlik
2.2.6. lletisim ve Is Birligi
2.2.7. Bilgi ve Medya Okuryazarlig
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2.2.8. Girisimcilik
2.2.9. Sosyal ve Kiiltiirleraras1 Beceriler
2.2.10. Problem Cozme Becerileri (Matematiksel problem ¢6zmeden catigsma ¢dzmeye
kadar detaylandirilabilir.)
2.2.11. Elestirel Diistinme Becerileri
2.2.12. *Yaraticilik (Yenilik¢ilik) ve Bilimsel Aragtirma Becerileri
2.2.13. Veri Okuryazarligi
2.2.14. Siirdiiriilebilirlik ve Ileri Déniisiim
2.3. Toplumsal Yasam Becerileri
2.3.1. Sevgi, Saygi, Adalet ve Hosgorii Kazanimlari
2.3.2. Ahlaki ve Etik Degerler
2.4. Degerler Egitimi
2.4.1. Okul Hizmetlerine Katilim (temizlik, bakim vb.)
2.4.2. Sosyal Sorumluluk Caligmalari
2.5. Ol¢me ve Degerlendirme
2.5.1. Okul Sinavlari
2.5.2. Ulusal Sinavlar
2.5.3. Ulusal ve Uluslararasi Faaliyetlerde Alinan Dereceler
2.6. Sektore, Ust Ogrenime Hazirlik ve istihdam
2.6.1. Atolye Egitimleri
2.6.2. Staj Egitimleri
2.6.3. Bulus, Patent, Endiistriyel Tasarim, Marka ve Faydali Model
2.6.4. Mesleki Alan Etkinlikleri
2.6.5. Mesleki Egitime Katki1 Saglayacak Is Birlikleri
2.7. Rehberlik
2.7.1. Egitsel Rehberlik
2.7.2. Mesleki Rehberlik
2.7.3. Kisisel Rehberlik
2.7.4. Oryantasyon
2.7.5. Aile rehberligi

. Kurumsal Kapasite

3.1. Fiziksel imkanlar ve Donatim
3.1.1. Derslikler
3.1.2. Spor Salonu
3.1.3. Kiitliphane
3.1.4. Cok amagli Salon
3.1.5. Ogretmenler Odasi
3.1.6. Iidari Boliimler
3.1.7. Okul Bahgesi
3.1.8. Atolyeler
3.1.9. Laboratuvarlar
3.1.10. Yatakhane/Pansiyon
3.1.11. Yemekhane
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3.1.12. Tuvaletler
3.1.13. Oyun Alanlar1
3.1.14. Bilisim Siniflart
3.2. Mali Yonetim
3.2.1. Doner Sermaye Gelirleri
3.2.2. Mal ve Hizmet Alimlar1
3.2.3. Enerji Verimliligi
3.2.4. Kaynak Tasarrufu
3.3. insan kaynaklan
3.3.1. Ogretmenlerin Mesleki Gelisimi
3.3.1.1.  Okul Temelli Mesleki Gelisim Faaliyetleri
3.3.1.2.  Ogretmen Bilisim Ag1
3.3.1.3.  Mahalli Hizmet I¢i Egitimler
3.3.1.4.  Aday Ogretmenlik
3.3.1.5.  Mentorluk ve Kogluk
3.3.1.6.  Ulusal ve Uluslararasi Iyi Uygulama Ornekleri
3.3.1.7.  Personel Odiil Yonetimi
3.3.2. Okul Yoneticilerinin Mesleki Gelisimi
3.3.2.1.  Ogretmen Bilisim A1
3.3.2.2.  Mahalli Hizmet I¢i Egitimler
3.3.2.3.  Mentorluk ve Kogluk
3.3.2.4.  Ulusal ve Uluslararasi Iyi Uygulama Ornekleri
3.3.3. Destek Personelinin Mesleki Gelisimi
3.3.4. Motivasyon
3.3.5. Is Doyumu
3.3.6. Oryantasyon
3.3.7. Personelin Iyi Olma Hali
3.4. Organizasyon
3.4.1. Gorev Dagilimi
3.4.2. Kurul ve Komisyonlar
3.4.3. Okul Aile Birligi
3.4.4. Katilimcilik
3.4.5. Seffaflik ve Hesap Verebilirlik
3.4.6. lIzleme ve Degerlendirme
3.4.7. Bilgi ve lletisim Teknolojilerinden Yararlanma
3.4.8. Ogrenci Islerinin Y&netimi
3.4.9. Kurum I¢i Iletisim
3.4.10. Okul Toplum Iliskileri
3.4.11. Kurumlar Arasi iletisim ve Is Birligi
3.5. Okul Saghgi ve Giivenligi
3.5.1. Kantin
3.5.2. Tuvaletler
3.5.3. Temizlik ve Hijyen Farkindalig1
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3.5.4. Saglikli Beslenme ve Obezite
3.5.5. Bulasic1 Hastaliklar
3.5.6. Bagimlilikla Miicadele
3.5.7. Gida Giivenligi
3.5.8. Okul Cevresi Glivenligi
3.5.9. Is Saghig ve Giivenligi (Okul Kazalari, Atdlye Denetimleri vb.)
3.5.10. Zorbalik ve Siddet
3.6. Sivil Savunma

3.6.1. llk Yardim ve Acil Durum
3.6.2. Afetriski azaltma

3.6.2.1.  Deprem

3.6.2.2. Sel

3.6.2.3. Heyelan

3.6.24. Yangin

3.6.25. Cig

44



